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書店組合３階会議室

東京都書店商業組合青年部



平成２９年度活動報告

平成２９年４月　１日より

平成３０年３月３１日まで

Ⅰ概況
我が国の経済状況は輸出や生産活動は回復が一服しているものの、堅調な雇用、所得情勢を背景に消費は緩やかに回復していると言われている。しかし、中小企業、特に小規模企業にとってはあまり実感がない状況である。個人消費もゆるやかに回復していると言われているが、消費者は未来への不安からの節約志向にあると思われる。日本経済全体は「今後も更に緩やかな成長」をと期待しているが、中小企業にはこれまでと同様厳しい時代が続くと予想される。２０２０年には我が国が待望としていた東京オリンピックが開催され、我々中小企業にも活気ある未来への兆しが感じられることを切に願う。

我が出版業界においては、2017年の出版物(書籍＋雑誌)の販売金額が前年比6.9％減（書籍は3.0％減、雑誌は10.8％減）の１兆3千7百億。13年連続のマイナスである。相変わらず雑誌の落ち込みが大きい。またコミックス市場はさらに落ち込みが大きく14.4％減となった。(出展、出版科学研究所ホームページ)

電子出版市場は１６％増の２２１５億円（電子コミックス17.2％増、電子書籍12.4％増、電子雑誌12.0％増）。電子コミックス（電子コミックス誌を除く）では初めて紙を上回った。いずれも市場が成長している。伸び率に関しては違法海賊版サイトの影響か、市場が少し飽和状態になりつつあるのかこれまでよりは低くなった。

業界内の出来事としては、アマゾンの日販へのバックオーダー停止、文藝春秋社松井社長の図書館での新刊文庫の貸し出しに対する問題提起、無料で読める海賊版サイトの出現、ブロッキング等があった。

また書店を取り巻く環境として、アマゾン等を使い通信販売で自宅まで届けてもらうことが日常生活に浸透してきており、出版業界のみではなく、小売業全般が大きな打撃をうけている。また、電子コミック・電子雑誌の読み放題サービスの利用と違法海賊版コミックサイトの利用が広く一般化してしまっている。この為、今後も既存（紙）の出版物の売上の減少は続くものと予想される。

この様な状況の中でもほとんどの大手書店、取次、出版社は相変わらずの利己的な囲い込み施策、売り上げ至上主義による不毛なつぶしあいを続けている。この様な状況が続けば早々に取次の物流機能そのものが崩壊し、我々中小書店が絶滅への道を辿ることは誰も否定できない状況にある。

今だからこそ業界３団体が本気で、業界の未来を考え、対話をし、国の書店に対する支援も含め行動を起こす時期である。特に取次会社は本来の目的に立ち返り、中小出版社・中小書店と共に再生できるかを改めて再考し、今後の業界の正当な物流を担える役割を果たしていただきたい。

そして書店は本を愛する読者の一人、一人の為にしっかり本を手渡すという役割を今後もしっかり果たしていかなければならない。書店が一店もない自治体が増え続け、これにより不利益を被るのは国民全体であることを認識してもらえるよう努力していかなければならない。

青年部の活動は、本屋の存在を守り抜き、その為の利益も含めた環境を確保する新しいステージに入いっている。メンバーはこの目標で誠の信頼関係を構築しつつある。今後も確実に目標に向かって若い力を結集し、今までの枠にこだわらない発想で、皆様と対話をしていきます。関係者におかれましては一層のご協力をお願い申し上げます。
Ⅱ　会員数の現況

　平成３０年３月３１日現在　　　　　１１４名

Ⅲ　会議等の開催の概要

１総会

　第２７回通常総会

　開催日　　　　　　平成２９年６月１５日

　開催場所　　　　　東京都書店商業組合　会館３階会議室

　【審議及び議決の内容】

第一号議案　平成２８年度活動報告承認の件（原案通り可決）

第二号議案　平成２８年度会計報告承認の件（原案通り可決）

　　　　　　　　　監査報告

第三号議案　平成２９年度活動計画決定の件（原案通り可決）

第四号議案　平成２９年度収支予算決定の件（原案通り可決）
第五号議案　役員改選の件（原案通り可決）

　２理事会

平成２９年度第１回理事会　　　平成２９年４月１３日(木)　書店組合地下1Ｆ会議室　出席12名

理事　明昭館書店（田中紀光）、大和書店（田中久隆）、ビーブックス（平井久朗）、王様書房（柴崎王陽）、小川書店（小川頼之）、新橋書店（山辺真次）、八雲堂書店（新倉修）、江戸川書房（秋葉良成）、椿書房（田島英治）、　三弥井書店（吉田敬弥）、井荻書店（長谷川桂）、会員　野上書店（野上秀和）

議題
1 店頭活性化委員会からの報告

2 青年部ホームページ報告（3月、4月分）

（1） アクセス数報告

（2） 協賛契約状況報告
（3） 全国版制作作業進捗状況報告
（4） アフィリエイト成約金額の報告

3 第2７回青年部総会準備の件

4 会計報告

5 その他（婦人之友社プレゼンテーション、読書人選書）

平成２９年度第２回理事会　　平成２９年５月１５日(木)　書店組合３Ｆ会議室　出席１１名

理事　明昭館書店（田中紀光）、大和書店（田中久隆）、甲文堂書店（越石功）、ビーブックス（平井久朗）、三弥井書店（吉田敬弥）、椿書房（田島英治）、王様書房（柴崎王陽）、小川書店（小川頼之）、江戸川書房（秋葉良成）、八雲堂書店（新倉修）、会員　野上書店（野上秀和）

議題
1 店頭活性化委員会報告
2 会計報告

3 青年部ホームページの報告

（1） アクセス数報告

（2） 協賛契約状況報告

（3） 全国版制作作業進捗状況報告

（4） アフィリエイト成約金額の報告

4 第2７回総会準備について

5 その他（理事会終了後17時より全国の書店経営者を支える議員連盟の会合へ出席）

平成２９年度第３回理事会　　平成２９年６月１５日（木）書店組合三階会議室　出席１１名
理事　ビーブックス（平井久朗）、明昭館書店（田中紀光）、小川書店（小川頼之）、大和書店（田中久隆）、王様書房（柴崎王陽）、江戸川書房（秋葉良成）、椿書房（田島英治）、甲文堂書店（越石功）、八雲堂書店（新倉修）、三弥井書店（吉田敬弥）、会員　野上書店（野上秀和）
議題
1 店頭活性化委員会（枻出版、誠文堂新光社、徳間書店）
2 ＮＥＴ連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告等）
3 庶務委員会（総会について）
4 渉外（東京都中小企業団体青年部協議会無料セミナーについて）
平成２９年度第４回理事会　　平成２９年７月１４日（金）書店組合三階会議室　出席１２名
理事　明昭館書店（田中紀光）甲文堂書店（越石功）、大和書店（田中久隆）、ビーブックス（平井久朗）、小川書店（小川頼之）、江戸川書房（秋葉良成）、八雲堂書店（新倉修）、野上書店（野上秀和）、王様書房（柴崎王陽）、三弥井書店（吉田敬弥）、井荻書店（長谷川桂）、新橋書店（山辺真次）
議題
1 店頭活性化委員会（ＴＡＣ出版、ＰＨＰ研究所、Ｊリサーチ出版、枻出版、誠文堂新光社、徳間書店、読書人、婦人之友社）
2 ＮＥＴ店頭連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告等）
3 書店再生委員会（日販東販との懇談会について）
4 総会会計報告
5 その他（次世代雑誌販売戦略会議定期購読「店頭取り置き」推進企画について）
平成２９年度第５回理事会　　平成２９年８月４日（金）大盛堂書店３階会議室　出席１３名
理事　明昭館書店（田中紀光）、甲文堂書店（越石功）、大和書店（田中久隆）、椿書房（田島英治）、ビーブックス（平井久朗）、小川書店（小川頼之）、江戸川書房（秋葉良成）、八雲堂書店（新倉修）、野上書店（野上秀和）、王様書房（柴崎王陽）、三弥井書店（吉田敬弥）、井荻書店（長谷川桂）、新橋書店（山辺真次）
議題
1 店頭活性化委員会（日本語教材三社合同企画、あさ出版、Ｊリサーチ出版、マキノ出版、枻出版、掘り出し選書について）
2 ＮＥＴ店頭連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告、日本エンタープライズとの意見交換について）
3 庶務委員会（青年部レクリエーション）
4 その他（読書人選書について）
平成２９年度第６回理事会　　平成２９年９月１４日（木）書店組合３階会議室　出席１１名
理事　明昭館書店（田中紀光）、甲文堂書店（越石功）、大和書店（田中久隆）、椿書房（田島英治）、ビーブックス（平井久朗）、小川書店（小川頼之）、江戸川書房（秋葉良成）、八雲堂書店（新倉修）、野上書店（野上秀和）、王様書房（柴崎王陽）、三弥井書店（吉田敬弥）
議題
1 雑誌取り置きキャンペーンについて
2 ＮＥＴ店頭連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告、メディアドゥについて、ホームページについて）
3 レクリエーション会計報告
4 店頭活性化委員会（枻出版、あさ出版、Ｊリサーチ出版、マキノ出版、徳間書店、ＰＨＰ研究所、神保町ブックフェス、掘り出し選書）
平成２９年度第７回理事会　　平成２９年１０月１２日（木）書店組合３階会議室　出席１１名
理事　明昭館書店（田中紀光）甲文堂書店（越石功）、大和書店（田中久隆）、椿書房（田島英治）ビーブックス（平井久朗）、小川書店（小川頼之）、八雲堂書店（新倉修）、野上書店（野上秀和）、王様書房（柴崎王陽）、井荻書店（長谷川桂）、新橋書店（山辺真次）
議題
1 店頭活性化委員会（あさ出版、Ｊリサーチ出版、婦人之友社、掘り出し選書）
2 ＮＥＴ店頭連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告、ホームページについて）
3 庶務委員会（神保町ブックフェスティバルについて）
4 書店再生委員会（読書人）
平成２９年度第８回理事会　　平成２９年１１月９日（木）書店組合３階会議室　出席９名
理事　明昭館書店（田中紀光）甲文堂書店（越石功）、大和書店（田中久隆）、椿書房（田島英治）ビーブックス（平井久朗）、小川書店（小川頼之）、野上書店（野上秀和）、王様書房（柴崎王陽）、新橋書店（山辺真次）
議題
1 店頭活性化委員会（マキノ出版、Ｊリサーチ出版、クックアンドライフ社カレンダー、河出書房新社、神保町ブックフェス、掘り出し選書、岩波書店、朝日新聞）
2 ＮＥＴ店頭連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告、ホームページについて）
3 書店再生委員会（読書人、ＴＳ流通、本の日）
平成２９年度第９回理事会　　平成２９年１２月１４日（木）書店組合３階会議室　出席１１名
理事　明昭館書店（田中紀光）、甲文堂書店（越石功）、大和書店（田中久隆）、椿書房（田島英治）、ビーブックス（平井久朗）、小川書店（小川頼之）、野上書店（野上秀和）、三弥井書店（吉田敬弥）、井荻書店（長谷川桂）、江戸川書房（秋葉良成）、新橋書店（山辺真次）
議題
1 店頭活性化委員会（河出書房新社、Ｊリサーチ出版、誠文堂新光社）
2 ＮＥＴ店頭連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告、ホームページについて（書店組合非加盟店の表示について）、株式会社ＪＰ）
3 庶務委員会（新年会）
4 書店再生委員会（ＴＳ流通、築地本マルシェ、豊島区講演会）
平成２９年度第１０回理事会　　平成３０年１月１６日（火）書店組合３階会議室　出席１１名
理事　明昭館書店（田中紀光）、甲文堂書店（越石功）、大和書店（田中久隆）、椿書房（田島英治）、ビーブックス（平井久朗）、小川書店（小川頼之）、野上書店（野上秀和）、三弥井書店（吉田敬弥）、井荻江戸川書房（秋葉良成）、八雲堂書店（新倉修）、久美堂（井之上理事）
議題
1 店頭活性化委員会（Ｊリサーチ出版、誠文堂新光社、戎光祥出版）
2 ＮＥＴ店頭連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告、ホームページについて、株式会社ＪＰ）
3 庶務委員会（新年会）
4 書店再生委員会（築地本マルシェ、豊島区講演会、掘り出し選書）
平成２９年度第１１回理事会　　平成３０年２月６日（火）ビア＆ワイングリル銀座ライオン銀座七丁目店　出席１１名
理事　明昭館書店（田中紀光）、大和書店（田中久隆）、椿書房（田島英治）、ビーブックス（平井久朗）、小川書店（小川頼之）、野上書店（野上秀和）、三弥井書店（吉田敬弥）、江戸川書房（秋葉良成）、井荻書店（長谷川桂）、真光書店（矢幡秀治）
議題
1 店頭活性化委員会（河出書房新社、誠文堂新光社）
2 ＮＥＴ店頭連動委員会（アクセス数、協賛契約、アフィリエイト報告、ホームページについて）
3 庶務委員会（新年会）
4 書店再生委員会（築地本マルシェ、豊島区ハリガネサービス講演会、掘り出し選書）
Ⅳ　その他の主な活動

A） 青年部レクリエーション

　平成２９年９月２日（土）奥多摩にてラフティング＆バーベキュー

　参加者　２９名

Ｂ）神保町ブックフェスティバル

　平成２９年１１月３日（金）、４日（土）、５日（日）

Ｃ）新年懇親会

　平成３０年２月６日（火）　銀座ライオン　クラシックホール

　参加者　９０名　　

　祝辞を株式会社文藝春秋　文庫・新書営業部長大熊邦稔様。乾杯を新曜社中山修一様。

Ｄ）築地マルシェ（朝日新聞社）

平成３０年２月１７日（土）、１８日（日）
Ⅴ　委員会報告

１．ＮＥＴ店頭連動委員会
青年部ホームページには平成２９年度には下記の様なトピックがあった。

・２９年４月：googleが検索結果に「ページがモバイル フレンドリーではありません。」と表示する様になり、スマホからの検索順位を下げられたことによりアクセスの伸びが止まる。 
・２９年７月：在庫検索後に遷移したページのタイトルに書名を入れる様にした。例えば「ねこねこ日本史」を検索した結果のページのタイトルは「ねこねこ日本史 – 街の本屋の在庫検索 – 全国書店案内」となる。

・２９年９月：啓文堂書店全店３６店舗の在庫を見られる様にした。
・２９年９月：ヨドバシカメラ２１店舗の在庫を見られる様にした。
・２９年１０月：地図のページの表示速度を最速１０秒から最速３秒に大幅改善。
・２９年１０月：最新の書店共有マスタを元に書店データを更新。

・２９年１２月：読書人Ｗｅｂを制作している株式会社ＪＰと提携し、アプリの開発を開始することで合意。

２０１７年１月頃から対前年のアクセス数が減少する月が出てきて、２０１７年度にはいってから減少基調が確実になった。これはgoogleによる検索結果に「ページがモバイル フレンドリーではありません。」という文言が表示され、ＰＣやタブレットをお使いのユーザーに対して印象が悪くなってしまったことと、スマホをお使いのユーザーに対しては実際に検索順位を下げられてしまっていることが大きく影響していることがほぼ確実となっている。

これに対処する為に企業と提携してアプリを作成する可能性を模索した結果、１２月に週刊読書人のＨＰ「読書人Ｗｅｂ」を制作している「株式会社ＪＰ」と提携しアプリを開発することが決定した。この株式会社ＪＰは単なるＷｅｂ制作会社というだけでなく広告料をいただきながらさも記事の様にユーザーに読ませるコンテンツ、いわゆるタイアップ広告が制作できるクリエイターとしての実力があり、この提携により全国書店案内の安定的なアクセスを広告媒体として有効活用できる新たな可能性が広がっている。

また、別の更なるアクセスアップ対策として、２０１８年１月に組合に加盟していない書店の詳細ページも全て表示する様にし、書店をお探しのユーザーに最大の利便性を提供した。この結果、下のグラフの様にアクセス数は再び大幅な増加に転じている。
なおこの変更の後、小川書店単独の在庫検索件数が横ばいなのに対し、アクセス数だけが劇的に増加していて、明らかにこれまでとは違った傾向を示しており、東京以外の地域か又は在庫検索と無関係に書店を探すアクセスが多くなっていることを示している。
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組合員と非組合員との差別化については、非加盟店は加盟店より下に薄く小さく表示し、詳細ページについても電話番号・場所と在庫検索された場合の在庫の有無以外は一切の情報を表示しないこととして解決を計っている。

広告収入については、昨年広告掲載いただいていた会社のうち１社を除いた１４社にご継続いただき、1社につき20,000円いただいていて計280,000円の収入になっている。アフィリエイト収入については、成約金額では833,111円、収入では20,207円になっている。
以下に昨年目標それぞれについて報告する。

1 ホームページの読者への広告

　在庫検索後に遷移したページのタイトルに書名を入れる様にした。例えば「ねこねこ日本史」を検索した結果のページタイトルは「ねこねこ日本史 – 街の本屋の在庫検索 – 全国書店案内」となる。これにより、本のタイトルが検索された場合に検索エンジンにヒットする可能性が増大し、このＨＰの存在が認知される可能性が高まった。
2 ホームページのへの版元からのリンクを増やす

　今年度新たに「旭屋出版」がリンクをしてくれた様だが、これは特に営業した成果ではなく、各社が自主的にリンクしてくれたものである。

3 ホームページのへの各県組合からのリンクを促す

　今年度は各県組合にアクセスする機会がなかった。

4 店内在庫を表示できる書店を増やす

２０１７年９月５日に啓文堂書店の、９月２３日にヨドバシカメラの在庫検索に対応して啓文堂書店全店３６店舗及びヨドバシカメラ２１店舗の在庫検索が可能になった。これにより青年部ＨＰで在庫が見られる店は全国で1684店、都内でも205店となった。

5 書店案内の充実

今年度は写真等を新たに追加できた店舗はなかった。

6 書店案内のメンテナンス

親会議事録中の組織委員会の報告と、業界紙の情報から店舗の情報は随時更新している。今年度も閉店の入力が多く、気が滅入る作業であった。また、前年度に引き続いて青年部会員店舗の閉店が２店あった。

7 広報機能を充実

　昨年以前より継続している「掘り出し選書」「東京の本屋おやじたちが推薦する文庫１０１」以外新たには広報機能を使用しなかった。

8 改善資金の調達

　昨年広告掲載いただいていた会社１５社のうち１社を除いた１４社ご継続いただいており、堅調に推移している。収入は２８万円で、この収入のうち半分の１４万円を技術指導料として近藤様にお支払いしたので、今年も継続してプログラムの修正をお願いしてゆく。

アフィリエイト収入については、成約金額では833,111円、収入では20,207円になっている。このうち、組合加盟店を辿って成約されたものが514,880円あり、青年部収入が11,071円、組合員への払い戻し予定額が15,446円となっている。丸善ジュンク堂ＨＰへのアフィリエイト率が3.5%だったのに対し、後継のhontoが1%になってしまった為に青年部収入よりも多くの払い戻しが発生している。今後Hontoとアフィリエイト率の交渉をするか丸善ジュンク堂及び文教堂だけ払戻し率の変更をするかを検討する必要があると考える。
２．店頭活性化委員会
○　店頭活性化企画
　１）河出書房新社と報奨企画を実施
報奨対象商品「ビッグヒストリー大図鑑」「文藝別冊復刊＆ベスト20」

２）Jリサーチ出版と報奨企画進行中
報奨対象商品Ｊリサーチ出版の書籍全点、ゼロからスタートＥｎｇｌｉｓｈバックナンバー、販売期間一年間。
３）誠文堂新光社と報奨企画進行中
報奨対象商品「雑誌子供の科学のバックナンバー」販売期間一年間。
４）枻出版と報奨企画進行中
報奨対象商品「版元指定の書籍」。
５）マキノ出版と報奨企画進行中
報奨対象商品「版元指定のムック」。
28年度実施企画の集計結果

１）徳間書店→参加店37店舗、総販売冊数1046冊、報奨金総額\52,300
２）TAC出版→参加店14店舗、報奨金総額￥112,951
３）枻出版→参加店25店舗、総販売冊数315冊、報奨金総額\18,779
４）Jリサーチ出版→参加店15店舗、総販売冊数701冊、報奨金総額￥112,128

５）誠文堂新光社→参加店11店舗、総販売冊数48冊、報奨金総額￥9,600

６）あさ出版→参加18店舗、総販売冊数297冊、報奨金額\44,550

７）マキノ出版→参加店11店舗、総販売冊数219冊、報奨金総額\12,288

８）くろしお出版、凡人社、スリーエーネットワークの「日本語教材３社合同企画」
→参加店舗9店舗、報奨金総額\3,369
9)白水社→参加店5店舗、総販売冊数196冊、報奨金総額\23,285

○　掘り出し選書

２０１７年１１月より担当責任者の交代、また配送会社様の物流費の値上げ等により参加店、書店間の受け渡し方法を見直した。責任者は三弥井書店から明昭館書店へ、参加店は23店舗から16店舗へ。書店間の受け渡し方法は配送会社を入れていたが、原点に還り自前配送できる店は自分で配送し、できない店は宅配便を使用しコスト削減に努めている。２０１７年１１月から２０１８年１月の実績は１６店舗総販売冊数58冊であった。町の書店に専門性の高い高額な人文書を仕入れなしでおけるシステムは貴重で、組合活動の一環だからこそ運営ができている。棚回転が必ずしもいいとはいえないが組合員の賛同が得られる限りは続けていきたい。（現在各版元様30～40冊約棚一本、春秋社、トランスビュー、ミシマ社、七つ森書館、青土社、羽鳥書店、新曜社、亜紀書房の八版元に御協力をいただいている。）

○青年部推奨カレンダー販売
毎年行っているクック＆ライフ社カレンダー販売実績、２０１７年度は大幅減。販売部数５４０部（前年１，０２５部５２．６％）、参加書店数１７店（前年２２店７７％）、新規参加店０店。
カレンダーの内容は例年通り仔猫・仔犬・花。毎年注文はするも売れ残すお店も多かった様子で今年度から注文自体もやめる不参加も増え参加書店でも前年より部数を減らすなど軒並み減少。今年度は非常に厳しい結果となった。また業務面においても仕入れの支払いが大幅に遅れるお店が毎年数店あるので年内入金はお願いしたい。
３．書店再生委員会
本年度より青年部内に書店再生委員会を立ち上げ、業界再編への構想、立案等、問題点の定義を定めスピーデイに活動していくというスタンスで活動を開始した。

・業界全体の雑誌の販売不振について、街の書店の定期取り置き、配達の効果を業界に訴え、実質的な正味改定への行動を開始した。

・自民党議員連盟の『全国の書店経営者を支える議員連盟』への参画、問題点の提示等を積極的に行った。

・書店経営の基盤を支える正味改定問題の取り組みの中から、雑誌定期における諸問題をTS流通協同組合と協同で解決する事業活動を模索した。
４．庶務委員会

○青年部懇親リクレーション

本年度は ９月３日（日）に奥多摩でラフティング＆バーベキューを行いました。貸し切りバスを利用し、幼児を含め２９名で行って参りました。当日は快晴でしたが、思いのほか水温が低かったですが、童心にかえりラフティングを楽しみました。また皆様の差し入れにより豪華なバーベキューになり、大変満足した一日となりました。

○神保町ブックフェスティバル

　平成２９年１１月３日、４日、５日の３日間実施されたイベントに例年通り参加し、３日間とも天気に恵まれ、今年も各店から募った商品をワゴン２台で安価に販売しました。販売商品は書タレ、雑貨、古書のセレクト品。３日売上３１０，１００円、４日売上２４６，７７０円、５日売上１５８，３０２円。特に雑貨の売れ行きが際立ちました。今後もお客様に喜ばれる販売を行いたい。

５．渉外　中小企業団体青年部協議会

①東京都中小企業団体青年部協議会青年部代表者会議に出席　平成２９年４月１７日（月）

②東京都中小企業団体青年部協議会講習会に出席　平成２９年６月２０日（火）

③東京都中小企業団体青年部協議会第４１回通常総会　平成２９年６月２０日（火）

④東京都中小企業団体青年部協議会新春チャリティーパーティーに参加　平成３０年２月１３日（火）
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1 役員会費 22,450

理事会費

1 補助金収入 700,000

2 その他の会議費 187,980

監査会・研修会

企画会議等

2 事業収入 1,025,880

3 交通費 437,310

理事会・出版社

等

青年部総会収入 60,767

4 事務用品費 1,080 カレンダー売上 67,824

5 通信費 80,481

掘出･FAX同報･

総会資料送付

広告掲載収入 261,600

6 レクリエーション費 166,349 新年懇親会収入 53,814

7 その他の費用 902,744 ブックフェスティバル収入 20,133

レンタルサーバー費 34,992 アフィリエイト収入＋ehon収入 20,889

ホームページ運営費 201,323

指導料・e-hon・

ﾏｽﾀ・ｱﾌｨﾘｴｲﾄ

報奨金 540,853

振込手数料 4,212 3 受取利息 1

東京都中小企業団体

青年部協議会費用

65,000 4 雑収入 48,441

未収消費税返還

分

カレンダー仕入 65,232

報奨金 531,985

8 法人税負担金 9,058

1,807,452 1,774,322

-33,130

1,774,322 1,774,322

科目 科目

平成29年度　東京都書店商業組合　青年部　決算報告書

損　益　計　算　書

（自平成29年4月1日～至平成30年3月31日）

費用の部 収益の部

小　　　計 小　　　計

当期利益



合　　　計 合　　　計
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582,678未払金（交通費） 432,000

283,860未払金（HP技術指導料） 170,800

みずほ銀行 283,860 65,000

20,889未払金（アフィリエイト分配金） 39,394

180,233

前期繰越金 213,363

当期利益 △ 33,130

887,427 887,427

　　平成30年　　　月　　　日

東京都書店商業組合　青年部

　会　長　　　　　　　　　　　　　　　　　　㊞

　会　計　　　　　　　　　　　　　　　　　　㊞

上記の内容は適正なることを認めます。

東京都書店商業組合　青年部

　　平成30年　　　月　　　日

　会計監査　　　　　　　　　　　　　　　　㊞



次期繰越金

平成29年度　東京都書店商業組合　青年部　決算報告書

貸　借　対　照　表

（平成30年3月31日）

資産の部 負債及び資本の部

科　　目 科　　目

現　　金

預　　金

未払金（東京都中小企業団体

青年部協議会費用）

未収金（アフィリエイト収入）



　合　　　　　計 　合　　　　　計

以上のとおり相違ありません。



平成３０年度活動計画

平成３０年　４月　１日から

平成３１年　３月３１日まで

Ⅰ　活動方針

　国民を巻き込んだ書店の存続意義の訴え、町の書店の活性化を第一に置く。
そして書店経営の安定化、ＩＴ環境推進と書店連動。

２０００年に全国で約２１０００店あった書店数が２０１７年には約１２５００店になった。このままでは町から書店がなくなる。我々東京都書店商業組合青年部は『あなたは本屋のない町に住みたいですか？』というスローガンを掲げ、読者に訴え続けている。我が国日本は、狭い国土で、資源が少ないにも関わらず、世界の大国に引けを取らない成長を続けて来た。これは高い教育水準を礎に、活字文化が発展し、国民の高い知的水準を維持してきたことによるところが大きい。今、町から書店が消え、子どもからお年寄りまでが、『本』という紙で出来た作品に出会い、購入するという機会を著しく逸している。このままでは我が国の財産である知識水準が低下し、国力を著しく損なう事態に陥ることに危機感を禁じ得ない。今こそ、街の書店の存在意義を国民に訴えていく活動を行う時期ではないだろうか。

インフラとしてのホームページ網も全国規模での展開が完了した状態で保有している。このインフラをメディアとして活用し、その読者への広告効果と各店それぞれが持つ商圏への発信力、各部員の行動力で実際に店に利益をもたらす企画をさらに加速させてゆく。
　具体的には以下の4つの柱を実現できる様努力してゆく。
1） 店頭活性化で、組合員が、さらにしっかりと実益の取れる、収益があがる企画を実行する。
2） ホームページを中心とする「全国書店案内」を活用した事業展開とそれによるネット書店利用読者層のリアル書店への取り込み。
3） 組合員の更なる増強。(組織力の強化)

4） 国民に町の書店の存在意義を訴える活動
概況にもあったように厳しい環境の中で、青年部は、部員各店の全体の利益率を向上させるよう様々な行動を続け、若者が書店を新規出店したくなる様な健全な経営環境を造ってゆきたい。組織として一つにまとまりチャレンジしていく努力も怠らない。国民に町の書店の存在意義を理解して頂ける運動を行っていきたい。その為にも、より多くの会員の参加と次の時代を担う書店の若いメンバーが、集い・意見を交わし合い・発信していける青年部であり続ける。
Ⅱ　活動計画

(1) 通常総会の開催
第２8回通常総会を開催する。
平成30年６月１５日（金）　書店組合３階会議室
(2) 理事会・執行部会の開催

平成３０年度理事会を３月を除く毎月1回行い、計11回行う。
(3) 新年会、各種講演会・勉強会等（親会合同を含む）の開催。

(4) 掘り出し選書はじめ書店側提案の各種増売企画の推進。

(5) バスハイク等家族厚生企画懇親行事の開催。

(6) 東京都中小企業団体青年部協議会との交流

(7) 各店舗に利益をもたらす企画

(8) インフラとしての青年部ホームページの充実

(9) 青年部ホームページを使っての事業

(10) その他、書店に関わる事業

Ⅲ　委員会活動

(1) 書店再生委員会
昨年度より活動をしている特に正味問題に本年度も大きく関わって行きたい。

・雑誌正味改定の更なる推進

・業界団体との会話をする場を多く設ける

・新事業（利益向上・経営改善を得る新事業）への展開を模索し、他業界・他業種の店頭展開の施策を提案したい。

・ＴＳ流通協同組合との事業協力を推進
(2) ＮＥＴ店頭連動委員会
ホームページの改善など情報化に関する以下の活動を通じて店頭に顧客を呼び込む以下の活動を行う。
・ホームページの読者への広告

読者への広告を行い、ホームページを通じて全ての書店の存在を確実にお伝えし、迷わず目的の本と巡り合える環境をご提供する。また、これによりアクセス数を集めてホームページ自体のメディアとしての力も同時に強化する。

・ホームページへの版元からのリンクを増やす
版元からのリンクをお願いし、版元ホームページを起点にネット書店に流れている注文を青年部ホームページに誘導し、そこから店頭へと誘導する様にする。どうしても店頭で本を受け取ることが出来ない忙しい読者には青年部が選んだネット書店にリンクを張り、そのネット書店に誘導する様にする。また、これによりアクセス数を集めてホームページ自体のメディアとしての力も同時に強化する。
・ホームページへの各県組合からのリンクを促す
最初に表示する位置を各道府県の県庁所在地にすることにより他道府県組合のホームページ内で自組合の地図として活用できる様になるので、これを利用して他道府県組合のホームページと連動できる様にする。

平成３０年度も引き続き一都三県との連動を目指す。

・店内在庫を表示できる書店を増やす

雑誌の在庫がわかる書店は現在１店舗だけである。あえて書籍の在庫を開示せずに雑誌だけを開示することも可能なので、これを積極的に増やしてゆく。なお、組合非加盟店の店の存在や在庫も開示して該当店へのサービスを提供している。今年度もこれらの店に組合加盟を促してゆく。

・書店案内の充実

一部休日未登録店や店頭写真、店主写真がない書店が存在する。これらがなくなる様引き続き作業を行う。

・書店案内のメンテナンス

 書店の新規開店、閉店、営業時間・休日の変更等常時書店情報のメンテナンスを行う。

・広報機能を充実

ホームページを利用して「掘り出し選書」、「読者謝恩図書カード」や「書店くじ」等の企画を積極的に宣伝し、店頭への来店客の増加につなげる。

・改善資金の調達

 版元やその他企業からの広告を引き続き募集し、上記施策を実現する為の費用を調達する、また、宅配機能についても読者及び書店客注での利用の広告を行い、収益事業としてさらに展開してゆく。

(3) 店頭活性化委員会

○店頭の活性化・利益を生み出す企画・販売

版元や取次から与えられた企画だけではなく、『書店店頭発』の企画を提案し、これまで以上にＮＥＴと連動し、『書店発の』『書店のための』利益をもたらす企画を今後も検討していきたい。

また他業種メーカー等と共に業界の枠にとらわれない企画を検討していきたい。

そのために、新しい知恵や発想を創造できる人材に一人でも多く青年部に参加頂きたいと考えております。

○掘り出し選書

今年度は二年一セットの途中のため今のメンバーと今の八版元様とで運営していく。今の体制での細やかな見直しを行っていき、次年度以降は関係者でよく話し合い、これまでの販売状況、書店間の配送方法を再度よく考えた上で取り扱い書籍の銘柄、協力版元様の変更等も考えていく。

○青年部推奨カレンダー販売
　カレンダーへの販売取り組みが店によってかなりの差がある様子。実績のあるお店は数も出ているので売り方によって販売部数も変わってくるはず。年を越したら販売価格大幅値下げなど工夫をし、売れ残りを無くし利益確保していただきたい。
(エ)庶務委員会

○神保町ブックフェスティバル

　次回も継続して出店を希望。書店にとってメリットのある企画を行い、書店組合という組織をたくさんの方にアピールしていきたい。
○リクレーション

　今期もバスハイク、ラフティング、すだて、筏釣り、釣り船、ボーリングなど、会員相互の親睦が深まる楽しい企画を一回実施する。

[image: image5.emf]金額（円） 摘要 金額（円） 摘要

1 役員会費 50,000

理事会費

1 補助金収入 700,000

2 その他の会議費 200,000

監査会・研修会

企画会議等

2 事業収入 548,000

3 交通費 400,000

理事会・出版社

等

青年部総会収入 50,000

4 事務用品費 5,000 カレンダー売上 68,000

5 通信費 60,000

掘出･FAX同報･

総会資料送付

広告掲載収入 300,000

6 レクリエーション費 143,000 新年懇親会収入 50,000

7 その他の費用 390,000 ブックフェスティバル収入 50,000

レンタルサーバー費 35,000 アフィリエイト収入＋ehon収入 30,000

ホームページ運営費 220,000

指導料・e-hon・

ﾏｽﾀ・ｱﾌｨﾘｴｲﾄ

振込手数料 5,000 3

東京都中小企業団体

青年部協議会費用

65,000 4

カレンダー仕入 65,000

1,248,000 1,248,000 合　　　計 合　　　計

平成30年度　東京都書店商業組合　青年部

予　算　（案）

（自平成30年4月1日～至平成31年3月31日）

費用の部 収益の部

科目 科目


2

損益計算書(29)

		平成29年度　東京都書店商業組合　青年部　決算報告書 ヘイセイ ネンド トウキョウト ショテン ショウギョウ クミアイ セイネン ブ ケッサン ホウコクショ

		損　益　計　算　書 ソン エキ ケイ サン ショ

		（自平成29年4月1日～至平成30年3月31日） ジ ヘイセイ ネン ガツ ニチ イタル ヘイセイ ネン ガツ ニチ

		費用の部 ヒヨウ ブ										収益の部 シュウエキ ブ

				科目 カモク				金額（円） キンガク エン		摘要 テキヨウ				科目 カモク				金額（円） キンガク エン		摘要 テキヨウ

		1		役員会費 ヤクインカイ ヒ				22,450		理事会費 リジカイ ヒ		1		補助金収入 ホジョキン シュウニュウ				700,000

		2		その他の会議費 ホカ カイギヒ				187,980		監査会・研修会　　　　　　　　企画会議等 カンサ カイ ケンシュウカイ キカクカイギ トウ		2		事業収入 ジギョウ シュウニュウ				1,025,880

		3		交通費 コウツウヒ				437,310		理事会・出版社等 リジカイ シュッパンシャナド						青年部総会収入 セイネン ブ ソウカイ シュウニュウ		60,767

		4		事務用品費 ジム ヨウヒン ヒ				1,080								カレンダー売上 ウリアゲ		67,824

		5		通信費 ツウシンヒ				80,481		掘出･FAX同報･総会資料送付 ホリダ ソウカイ シリョウ ソウフ						広告掲載収入 コウコク ケイサイ シュウニュウ		261,600

		6		レクリエーション費 ヒ				166,349								新年懇親会収入 シンネン コンシン カイ シュウニュウ		53,814

		7		その他の費用 ホカ ヒヨウ				902,744								ブックフェスティバル収入 シュウニュウ		20,133

						レンタルサーバー費		34,992								アフィリエイト収入＋ehon収入 シュウニュウ シュウニュウ		20,889

						ホームページ運営費 ウンエイ ヒ		201,323		指導料・e-hon・ﾏｽﾀ・ｱﾌｨﾘｴｲﾄ シドウ リョウ						報奨金 ホウショウキン		540,853

						振込手数料 フリコミ テスウリョウ		4,212				3		受取利息 ウケトリ リソク				1

						東京都中小企業団体
青年部協議会費用 トウキョウト チュウショウ キギョウ ダンタイ セイネン ブ キョウギカイ ヒヨウ		65,000				4		雑収入 ザツシュウニュウ				48,441		未収消費税返還分

						カレンダー仕入 シイレ		65,232

						報奨金 ホウショウキン		531,985

		8		法人税負担金 ホウジンゼイ フタン キン				9,058

















				小　　　計 ショウ ケイ				1,807,452						小　　　計 ショウ ケイ				1,774,322

				当期利益 トウキ リエキ				-33,130

				合　　　計 ア ケイ				1,774,322						合　　　計 ア ケイ				1,774,322






貸借対照表(29)

		平成29年度　東京都書店商業組合　青年部　決算報告書 ヘイセイ ネンド トウキョウト ショテン ショウギョウ クミアイ セイネン ブ ケッサン ホウコクショ

		貸　借　対　照　表 カシ シャク タイ アキラ ヒョウ

		（平成30年3月31日） ヘイセイ ネン ガツ ニチ

		資産の部 シサン ブ						負債及び資本の部 フサイ オヨ シホン ブ

		科　　目 カ メ				金額（円） キンガク エン		科　　目 カ メ				金額（円） キンガク エン

		現　　金 ゲン キン				582,678		未払金（交通費） ミ バラ キン コウツウヒ				432,000

		預　　金 アズカリ キン				283,860		未払金（HP技術指導料） ミ バラ キン ギジュツ シドウ リョウ				170,800

				みずほ銀行 ギンコウ		283,860		未払金（東京都中小企業団体青年部協議会費用） ミ バラ キン トウキョウト チュウショウ キギョウ ダンタイ セイネン ブ キョウギカイ ヒヨウ				65,000

		未収金（アフィリエイト収入） ミシュウ キン シュウニュウ				20,889		未払金（アフィリエイト分配金） ミ バラ キン ブンパイキン				39,394



								次期繰越金 ジキ クリコシ キン				180,233

										前期繰越金 ゼンキ クリコシ キン		213,363

										当期利益 トウキ リエキ		△ 33,130



		　合　　　　　計 ゴウ ケイ				887,427		　合　　　　　計 ゴウ ケイ				887,427

		以上のとおり相違ありません。 イジョウ ソウイ

		　　平成30年　　　月　　　日 ヘイセイ ネン ガツ ニチ						東京都書店商業組合　青年部 トウキョウト ショテン ショウギョウ クミアイ セイネン ブ

								　会　長　　　　　　　　　　　　　　　　　　㊞ カイ チョウ

								　会　計　　　　　　　　　　　　　　　　　　㊞ カイ ケイ



		上記の内容は適正なることを認めます。 ジョウキ ナイヨウ テキセイ ミト						東京都書店商業組合　青年部 トウキョウト ショテン ショウギョウ クミアイ セイネン ブ

		　　平成30年　　　月　　　日 ヘイセイ ネン ガツ ニチ						　会計監査　　　　　　　　　　　　　　　　㊞ カイケイ カンサ






予算(30)

		平成30年度　東京都書店商業組合　青年部 ヘイセイ ネンド トウキョウト ショテン ショウギョウ クミアイ セイネン ブ

		予　算　（案） ヨ サン アン

		（自平成30年4月1日～至平成31年3月31日）

		費用の部 ヒヨウ ブ										収益の部 シュウエキ ブ

				科目 カモク				金額（円） キンガク エン		摘要 テキヨウ				科目 カモク				金額（円） キンガク エン		摘要 テキヨウ

		1		役員会費 ヤクインカイ ヒ				50,000		理事会費 リジカイ ヒ		1		補助金収入 ホジョキン シュウニュウ				700,000

		2		その他の会議費 ホカ カイギヒ				200,000		監査会・研修会　　　　　　　　企画会議等 カンサ カイ ケンシュウカイ キカクカイギ トウ		2		事業収入 ジギョウ シュウニュウ				548,000

		3		交通費 コウツウヒ				400,000		理事会・出版社等 リジカイ シュッパンシャナド						青年部総会収入 セイネン ブ ソウカイ シュウニュウ		50,000

		4		事務用品費 ジム ヨウヒン ヒ				5,000								カレンダー売上 ウリアゲ		68,000

		5		通信費 ツウシンヒ				60,000		掘出･FAX同報･総会資料送付 ホリダ ソウカイ シリョウ ソウフ						広告掲載収入 コウコク ケイサイ シュウニュウ		300,000

		6		レクリエーション費 ヒ				143,000								新年懇親会収入 シンネン コンシン カイ シュウニュウ		50,000

		7		その他の費用 ホカ ヒヨウ				390,000								ブックフェスティバル収入 シュウニュウ		50,000

						レンタルサーバー費		35,000								アフィリエイト収入＋ehon収入 シュウニュウ シュウニュウ		30,000

						ホームページ運営費 ウンエイ ヒ		220,000		指導料・e-hon・ﾏｽﾀ・ｱﾌｨﾘｴｲﾄ シドウ リョウ

						振込手数料 フリコミ テスウリョウ		5,000				3

						東京都中小企業団体
青年部協議会費用 トウキョウト チュウショウ キギョウ ダンタイ セイネン ブ キョウギカイ ヒヨウ		65,000				4

						カレンダー仕入 シイレ		65,000



				合　　　計 ア ケイ				1,248,000						合　　　計 ア ケイ				1,248,000
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